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廊间审计 　翠云叠“账”

——广元市审计局古树名木保护及文旅融合发展审计课题探索

◎王　永　廖呈鑫　冉婷婷　唐旭林　范诗扬

秦汉时期，蜀道驿道沿线的古柏群便已形成规模化的种植与保护体系。四川省广元

市剑阁县的翠云廊古柏群是世界现存里程最长、数量最多的古代人工古柏群，其历史可追溯

至唐代驿道建设时期。2023年 7月，习近平总书记视察翠云廊时指出，要把古树名木保护好，

把中华优秀传统文化传承好。广元市审计局高度重视古树名木保护及文旅融合发展，以剑阁

县翠云廊古柏群为核心研究对象，深度融合自然资源资产审计理论与生态文化保护实践，既

形成了可复制的制度成果，也积累了宝贵的科研课题研究经验。

01
精准选题，找准审计科研的 

“切入点”

选题是课题的灵魂，核心要把握“三个贴合”，

让审计科研靶向发力。一是贴合政治导向要求。广

元设计局深刻领会习近平总书记来广视察时关于

“把古树名木保护好，把中华优秀传统文化传承好”

的指示精神，将课题选题与贯彻落实习近平生态文

明思想、文化传承发展战略紧密结合，把“以审计

监督护航古树名木保护与文旅融合高质量发展”作

为核心目标，确保课题研究始终沿着正确政治方向

推进，将政治引领贯穿选题、研究、成果转化各环

节，使科研工作成为践行总书记重要指示精神的具

体实践。二是贴合审计实践痛点。立足自然资源与

生态环境审计岗位职责，聚焦古树名木保护中政策

执行偏差、资金使用低效、责任划分不清等实际问题，

避免“空中楼阁”式研究，确保课题能直接服务于审

计业务提质增效。三是贴合自身资源优势。结合广

元市拥有剑阁县翠云廊古柏群这一独特样本的优势，

选题前，系统梳理国内外古树名木保护审计研究现状，

找准“自然资源资产审计理论 + 文旅融合”的创新切

入点，明确研究范围与深度，确保课题研究既有实

践基础，又有差异化价值。

02
精细谋划，筑牢课题推进的 

“支撑点”

好选题需要硬保障，课题立项后重点做好“三

项谋划”，确保研究有序高效。一是组建团队聚合力。

搭建“省厅指导 + 市局统筹 + 县区联动 + 多科协同”

的研究团队，省审计科研所提供理论指引，市审计

局局长牵头抓总，分管领导统筹协调，整合资环科、

法规科、整改科及林业部门专业力量，联动剑阁县、

旺苍县审计局一线人员，形成“理论专家 + 审计业

务骨干 + 基层实操人员”的专业互补格局，同时建

立每月推进会沟通机制，及时破解研究难题。二是
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细化方案定路径。制定“理论研究—实地调研—实

践验证—成果转化”的全流程方案，将研究任务分

解为政策梳理、数据采集、路径构建、案例分析等

6 个阶段性目标，明确每个环节的责任分工、时间

节点和质量标准（如资环科负责古树名木保护监督、

法规科负责政策合规性研究、整改科负责整改落地

跟踪），让团队“人人有任务、事事有遵循”。三

是整合资源强保障。提前对接林业、文旅、财政等

部门获取古树名木分布台账、保护资金使用数据等

核心资料，主动邀请古树名木保护领域专家提供咨询，

协调市县两级审计力量开展实地调研，为课题研究

扫清数据、技术、人员等方面的障碍。

03
深耕细研，抓牢课题实施的 

“核心点”

课题实施是出成果的关键，坚持“三个聚焦”，

确保研究有深度、有质量。一是聚焦数据精准赋能。

把数据真实性、全面性作为研究根基，通过“台账

查阅 + 实地核查 + 专业监测”三重方式收集数据：

查阅财政资金使用台账、古树名木保护档案等资料

300 余卷，运用地理信息技术分析并实地走访翠云

廊古柏群等 6 个重点区域，采集 16858 株古树生长

状态、3.4 亿元古树名木保护及文旅资金等核心数

据，运用审计数据分析方法去伪存真，用详实数据

支撑审计路径构建。二是聚焦过程闭环把控。严格

按照研究方案推进，每完成一个阶段性任务都开展

“自查 + 互查 + 专家评审”，对照目标查找差距。例

如，在构建审计路径阶段，通过 3 轮团队研讨、2

次专家论证、1 次基层审计实践验证，不断优化政

策落实、资金绩效、文旅融合等5个维度的审计要点，

确保研究成果贴合实际。同时，注重过程性资料留存，

规范整理调研记录、研讨纪要、数据台账等资料8册，

为结题验收奠定基础。三是聚焦难题靶向破解。针

对“生态与文化价值如何纳入审计评估”“文旅融

合项目审计重点如何界定”等难点问题，采取“调查

问卷 + 案例借鉴 + 实践验证”的方式攻克：发放群

众满意度调查问卷 265 份，广泛征集群众对旅游服

务质量、古树保护宣传效果等 10 个方面的意见；借

鉴国内外自然遗产保护审计经验，结合翠云廊古柏

群保护实际，将对古树名木的损害纳入审计评价特

定负面事项；通过开展古树名木保护及文旅融合专

项审计，验证审计路径的可行性，形成“发现问题—

分析原因—提出对策—实践验证”的难题破解闭环。

04
凝练成果，打造课题研究的 

“闪光点”

成果转化是课题研究的最终目的，做好“提炼 +

落地”，让研究价值充分释放。一是精准凝练核心

成果。围绕研究目标，系统梳理形成三类成果：理

论成果方面，构建了“审计监督 + 生态保护 + 文化

传承 + 产业发展”的协同审计路径；制度成果方面，

健全完善了《广元市古树名木保护责任清单》、文

化遗产保护传承等专项机制10余项；实践成果方面，

形成古树名木保护审计操作指南。二是推动成果落

地见效。坚持“以研促干”，将研究成果直接应用

于审计实践：推动市县财政部门将古树名木保护资

金纳入预算全覆盖，规范文旅发展资金1200余万元，

救护复壮古树2200株，实现“研究成果—审计实践—

工作提升”的转化闭环，让“纸上成果”变成“实际成

效”。三是总结复盘促提升。课题结题后，系统梳

理选题、谋划、实施中的经验做法。与省厅科研所

协作完成的《国家审计促进文旅类国企深化改革的

路径研究——基于古树名木保护领域的实践探索》

入选中国审计学会专题研讨会论文集。广元市审计

局及科室成员获市委、市政府表彰为古树名木保护

先进集体和先进个人。

守护自然资源资产，任重道远。聚焦古树名木

保护及文旅融合发展审计，广元市审计局将在新时

代生态文明建设中，坚定履行审计使命，守护自然

资源资产。一是精准把握习近平生态文明思想，构

建自然资源资产审计新方法，推动资源环境审计高

质量发展。二是精准选题、精细谋划、深耕细研、

凝练成果，更好地履行审计职责，自觉抓好资源环

境审计问题整改和研究创新。三是坚持党建引领，

注重人才队伍建设，打造专业化审计队伍。四是进

一步总结经验、积极探索，为古树名木保护及文旅

融合发展做出更大贡献。 S
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